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Presentacion:

A 48 anos de que el Instituto de Ciencias Autbnomo de
Zacatecas, mediante decreto, se transformard en la
Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia
Salinas”, los logros académicos alcanzados hasta hoy la
han posicionado en el papel mds importante de las
Instituciones de Educacion Superior en el estado, gracias a
la decidida participacién de todos sus integrantes.

Resultan impostergables los ajustes, las transformaciones y
los cambios frente a la situacidn que se vive hoy en nuestra
institucidn, lo que fraerd como consecuencia el disefo
estratégico que tendrd como punto central el desarrollo
equiliorado de los dmbitos: académico, de planeacion y
financiero. Resulta impostergable que se ponga a discusiéon
la misién, vision, trascendencia y actividad sustantiva de su
modelo académico a fravés de un proceso integral de
reforma que concluya en la pertinencia universitaria .

Siendo un espacio de comunicacion abierta, democrdatico,
participativo vy respetuoso de los derechos de todos sus
integrantes, formadora de jévenes lideres en los diversos
espacios de los entornos educativos, cientifico, técnico,
social y cultural, la Universidad Autbnoma de Zacatecas
“Francisco Garcia Salinas” pretende convertirse en la
impulsora de propuestas de solucién a la problemdtica del
Estado. El compromiso es y seguird siendo con la
Comunidad Universitaria y con la Sociedad Zacatecanaq,
partficularmente con grupos de personas vulnerables, la
ruta es la formacién académica como el garante del
desarrollo social y la prosperidad de nuestro pueblo.

La Universidad, seguird comprometida a garantizar los
principios de la Educacidn Publica, teniendo como eje
fundamental el principio de LA EDUCACION COMO UN BIEN
COMUN. Los estudiantes serdn el centro de la actividad



LA

l‘/‘l nuevo rostro_del
/;711//0 %{’M/&’/f/{/«‘o

educativa, los docentes representardn la medida de la
calidad institfucional y los trabajadores administrativos el
fundamento de la vida cotidiana.

Honorables Consejeros  Universitarios, ante  Ustedes
infegrantes del Maximo Organo de Gobiermno de nuestra
Alma Mater, presento la propuesta de Plan de Desarrollo
Institucional 2016-2020, en cumplimiento de lo que
establece el Capitulo lll, Articulo 21, Fraccidn VI de la Ley
Orgdnica; en el mismo se expresan el conjunto de ideas y
principios que expuse ante la Comunidad Universitaria
durante el proceso electoral y en los debates que se
establecieron por parte de la Comisibn Electoral
Universitaria.

La Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia
Salinas” (UAZ), histéricamente tiene un compromiso con la
sociedad zacatecana, particularmente con los jovenes
universitarios, es en ese senfido que como lo expresa el
Capitulo II, Articulo 4, en sus fracciones de la | a la V de la
misma Ley Orgdnica, la Universidad tiene como fines
esenciales:

I. Impartir educacidn de modo que se obtenga la
adecuada preparacion del estudiante, para la eficacia
de sus servicios a la sociedad como profesionistq,
técnico, catedrdtico universitario o investigador;

ll. Organizar, realizar y fomentar la investigacion cientifica,
humanistica y tecnolégica de tal forma que comprenda
lo universal, y en especial los problemas nacionales vy
regionales, proponiendo las soluciones que estime
conducentes;

lll. Extender y divulgar la ciencia, la tecnologia, el arte y la
cultura;

IV.Fortalecer a su cuerpo académico mediante la
formacion y actualizacion; y

V. Coadyuvar a que se erradique la marginacion vy la
desigualdad social, mediante la universalidad del
conocimiento y el desarrollo de los mds elevados valores
humanos, fortaleciendo asi la soberania y la identidad
nacionales.
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Para cumplir con su mision, la Universidad requiere revalorar
y reorientar su quehacer académico, ello implica que las
autoridades, tanto colegiadas como unipersonales,
enfrenten el compromiso y la obligacién de realizar ajustes,
tfransformaciones y cambios frente a la situacion que se vive
hoy en nuestra Institucion.

Cumplir la misidn en este contexto pasa por asignarle a la
planeacién un cardcter prioritario y estratégico, al tiempo
que de cara a los retos que fiene en el presente la
Universidad tenga un horizonte de largo plazo en donde se
incluya el periodo del Rectorado que me honro en presidir.

Una visibn de corto plazo, Vision 2020, que afronte la
precaria situacidn que atraviesa la Universidad vy la
posicione como un papel protagdnico en el concierto de
la Universidad Publica Mexicana, al tiempo que permita
sustentar la visién de largo plazo.

Los problemas de la institucion no podrdn solucionarse si
seguimos el mismo camino. Es el momento de los cambios
frascendentes.

Es en esta perspectiva que el presente:
Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020

No desconoce la problemdtica, tampoco el gran desafio
que implica alcanzar su solucidn. Pone en el centro la
necesidad de frascender viejos paradigmas, que en un
momento fueron Utiles, pero que ahora representan una
pesada carga que impide avanzar e impulsar nuevos
paradigmas a la luz de las tendencias de la Educaciéon
Superior en el mundo y en especial en nuestro pais.

De manera especial se requiere en el corto plazo,

recuperar y otorgarle fuerza a los espacios de autoridad
colegiada universitaria, asaber:

Consejo Universitario
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Consejo Académico de Area
Consejo de Unidad Académica

Al tiempo que se convoca a las autoridades para que en
sus respectivas Coordinaciones de Area y Unidades
Académicas reivindiquen las funciones sustantivas.

Para este propdsito se plantea dar un golpe de timdn con
rumbo y orientacién, mediante una triple brijula para la
ruta 2016-2020, la cual se conforma por tres modelos:

Un Modelo Académico, que detone y potencialice la
estructura  organizacional académica; Un  Modelo
Educativo, que ponga en el cenfro al estudiante y su
formacion; y

Un Modelo de Planeacién, que visudlice a la Universidad de
manera integral.

La ftriple brijula permitird diferenciar el gobierno y la
direccién, asi como precisar y afinar el papel de los
Organos Colegiados que establece la Ley Orgdnica.

Los modelos permitirdn de manera natural fortalecer o
incorporar en el quehacer de la Universidad paradigmas
emergentes, que deberdn ser parte de la cultura
universitaria que consolide y asegure nuestra vocaciéon y
actitud de servicio y por ende de nuestra mision.

Este es el nuevo rostro del orgullo universitario que se
sustenta en: El ejercicio étfico y responsable de nuestra
Autonomia;

La conviccidn de que la Educacién Superior y en especial
nuestra Universidad es un bien pUblico y social;

La Internacionalizacién de la Universidad es garante de
vanguardia y pertinencia del quehacer académico; y

Un pacto por Zacatecas y México.

Dr. Antonio Guzmdan Ferndndez Rector

Noviembre, 2016
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Educacion Superior en

Perspectiva

La Universidad debe considerar las tendencias que se suscitan en el contexto en el cual se
desenvuelva para cumplir con su misién y contribuir de mejor manera al desarrollo de la

sociedad, el pais y la entidad.

De manera especial debe tener en cuenta las tendencias en el ambito de la Educacion Superior,

las cuales tienen un caracter indicativo en cuanto que expresan paradigmas a emular.

Las tendencias de la Educacién Superior en el pasado reciente han impactado en dos niveles:

mundiales y nacionales.

Las tendencias de la Educacion Superior en el mundo de finales del siglo XX e inicios del
presente, en términos generales han sido emuladas por los sistemas educativos nacionales, en
el caso de México, explican el por qué y la importancia de las politicas y programas en materia

de Educacion Superior a nivel nacional que impulsé la autoridad educativa federal.
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Las tendencias de la Educacion Superior en México en la primera década del presente siglo,
en términos generales han sido emuladas principalmente por la Universidad Publica Mexicana,
en el caso de su incorporacion tardia en la Universidad Auténoma de Zacatecas explican su

rezago inicial.

Las tendencias de la Educacién Superior que visualizan la Educacién Superior que viene

precisan, amplian y, en su caso reorientan las que se observaron recientemente.

|. 1 Tendencias de la Educacion Superior en el Mundo

Las tendencias actuales que visualizan la Educacién Superior que viene en el mundo se dan
en dos ejes: Internacionalizacién y responsabilidad social, los cuales en el presente son dos
paradigmas emergentes en contraste con los paradigmas recientes que se encuentran en
consolidacién como es el caso del paradigma educativo aprender a aprender o el de la

evaluacion.

Internacionalizacion

El entorno mundial y la emergencia de la sociedad del conocimiento demandan estrategias para

la Internacionalizacion de la Educacién Superior.

El paradigma de la Internacionalizacién pone el acento en cuatro rasgos caracteristicos:

Alianzas estratégicas. Se deben establecer alianzas estratégicas con asociaciones, organismos

e instituciones internacionales que generen espacios de cooperacién en proyectos conjuntos.

Espacios comunes de Educacién Superior. Se requiere el incorporarse a espacios comunes de
Educaciéon Superior, ya que son el ambito natural para el intercambio y cooperacion, con énfasis

en la movilidad académica.

Estandares de Calidad. Posicionar la Educacion Superior en el mundo requiere de estandares
de Calidad Académica de nivel internacional, condicién necesaria para la cooperaciéon

internacional.
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Competitividad. Se requiere que la investigacién se realice con estandares internacionales de
competitividad en temas globales como son el cambio climatico, el desarrollo sustentable, la

busqueda de energias alternativas, el combate a la pobreza, etc.

Responsabilidad Social

La responsabilidad social de la Educacién Superior se desprende de manera natural cuando
ésta se concibe como un bien publico, que pone énfasis en la construccién de una sociedad

inclusiva y diversa, asi como de que su quehacer se oriente a favor del bienestar colectivo.

El paradigma de la responsabilidad social pone el acento en cuatro rasgos caracteristicos:
Inclusidon Social. La inclusién social exige garantizar, entre otros, los siguientes propésitos:
Lograr una creciente inclusién de jévenes con alta probabilidad de concluir su formacién;

Fortalecer una ciudadania informada, participativa y critica;

Procurar niveles superiores de calidad y responsabilidad social de las comunidades que

conforman las Instituciones de Educaciéon Superior;

Equidad. La Educacién Superior esta obligada a crecer con equidad en todos los paises, a

mejorar su calidad y a reforzar su contribucion al desarrollo de éstos.

Sostenibilidad. La sostenibilidad conlleva un aprendizaje permanente que se base en
consideraciones equitativas respecto de la sociedad y el medio ambiente que implique acciones

y valores que contribuyan a la preservacién de los recursos naturales y de la sociedad.

Las acciones de sostenibilidad deben tener en el cuidado del medio ambiente su comun

denominador, en la busqueda del equilibrio entre los recursos naturales y su uso.

Pertinencia. Requiere de fomentar la pertinencia de la Educacion Superior mediante su
vinculacion con los diferentes niveles de gobierno y sectores de la sociedad, para que la
Educaciéon Superior y sus egresados apoyen el desarrollo social y econdmico de los paises, esto

es, la pertinencia esta en un primer momento con las necesidades del desarrollo de los paises.
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|. 2 Tendencias de la Educacion Superior en México

Las tendencias actuales que se visualizan en la Educacién Superior en México, se dan en cuatro

ejes: cobertura, calidad, gestion y coordinacion.

Cobertura

El paradigma de la cobertura pone el acento en tres rasgos caracteristicos: Incremento de

matricula; ampliacion y diversificacion de la oferta educativa; y regionalizacion.

Este paradigma tiene el desafio de que la cobertura de Educacién Superior cierre la brecha que
existe entre nuestro pais y otros con igual o menor grado de desarrollo, asi como la que se da

entre las Entidades de la Republica.

Calidad

El paradigma de la calidad en la perspectiva de la Internacionalizacién, pone el acento en dos

rasgos caracteristicos:

Indicadores de Segunda Generacion. El Consorcio de Universidades Mexicanas (CUMex)

sefiala que algunos indicadores se desagregaran dando una jerarquia a los mismos.

Teniendo como referencia lo anterior se muestran los siguientes indicadores de segunda

generacion:
PTC en los niveles Il y 1ll del SNI;

Programas Educativo de licenciatura en el Padron de Alto Rendimiento del EGEL; Programas

educativos de posgrado consolidados y de competencia internacional; Etc.

Estimulos al Desempefo. Las Reglas de Operacion del Programa de Estimulos al Desempefio
Docente (ESDEPED) cambiaran radicalmente a partir del 2017, exigiendo que los beneficiarios
contribuyan al mejoramiento y desempefio institucional, dejando atras el paradigma de acumular

puntos por puntos y centrarse en los indicadores estratégicos y prioritarios.
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Gestion

El paradigma de la gestion pone el acento en dos rasgos caracteristicos:

Auditorias del Desempefo. La rendicidon de cuentas trascendié el esquema tradicional por uno
que sin dejar de fiscalizar que el ejercicio del presupuesto sea pulcro y transparente, poniendo
en el centro su contribucién al logro de las metas institucionales.

Presupuesto basado en resultados. En armonia con las auditorias del desempefio y el Sistema

de Contabilidad Gubernamental, la elaboracién del presupuesto debe tener como referente los

resultados esperados.

Coordinaciéon

El paradigma de la coordinacion pone el acento en dos rasgos caracteristicos:

Sistema de Educacion Superior. Se propone la creacion de espacios de Educacién Superior de

cooperacion y colaboraciéon académica.

Planeacion Integral Participativa. Los ejercicios de planeacion deben trascender el viejo

esquema indicativo por uno que sea participativo e integral.

Estas cuatro tendencias tienen su antecedente en lo que hoy es el Programa de Fortalecimiento
de la Calidad Educativa (PFCE) que induce un modelo de conducciéon académica sustentado en

cuatro pilares:

Capacidad Académica; Competitividad Académica; Gestion; y Coordinacion.

Responsables de que en la primera década del presente siglo le hayan cambiado radicalmente

el rostro a la Universidad Publica Mexicana.
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|. 3 Tendencias de la Educacion Media Superior en México

Las tendencias actuales que visualizan la Educacién Media Superior en México, se dan en dos
ejes: cobertura y calidad.

a. Cobertura

El paradigma de la cobertura pone el acento en la Universalizacion del bachillerato.
b. Calidad

El paradigma de la calidad pone el acento en:

En el reconocimiento de calidad de las escuelas preparatoria por el Sistema Nacional del
Bachillerato (SNB)

Certificacion de directivos Certificacion de docentes



Universidad, su

contribucion a Zacatecas

La Universidad Autbnoma de Zacatecas no puede mantener una actitud endogamica en su
desarrollo, debe tener una actitud abierta al cambio y a la transformaciéon observando a la

sociedad que es su razén de ser.

La Universidad debe considerar los escenarios en los cuales se desenvuelva para cumplir con

su mision y contribuir de mejor manera al desarrollo de la sociedad, el pais y la entidad.

De manera especial debe tener en cuenta los escenarios para la Educacién Superior, los cuales

tienen un caracter restrictivo en cuanto que expresan condiciones para la planeacion.

Las perspectivas de la Educacion Superior en Zacatecas, desde la mirada del gobierno,
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conforman los escenarios para la Universidad y se establecen en particular en la politica

educativa.

El rasgo caracteristico que debe prevalecer para optimizar y potenciar los escenarios, es aquel
en que el gobierno considere a la Universidad como un actor protagénico y un aliado estratégico
en el ambito de sus respectivas competencias, ya que tienen un objetivo en comun: el bienestar

de los zacatecanos y la construccion de un México mejor.

Actor protagonico y aliado estratégico son los rasgos distintivos de un nuevo paradigma de
escenario de caracter propositivo, que deja atras el viejo paradigma de ver a la Universidad
como parte de la problematica que tiene que resolver, que fue un escenario de tensién y

conflicto.

Es en razon al objetivo comin antes sefialado, que la Universidad manifiesta su disposicion a
colaborar en la alta encomienda que la sociedad zacatecana nos reclama; ser ciudadanos
ejemplares y comprometidos con el momento histérico. No cabe la menor duda que la ruta es

la formaciéon académica como garante del desarrollo social y la prosperidad de nuestro estado.
Es el momento preciso en que la Universidad, bajo el amparo de la irrenunciable Autonomia,
sea parte de la solucién de los problemas vinculandonos con todos los sectores sociales para

reforzar su legitimidad y edificar el nuevo rostro del orgullo universitario.

La accion de la Universidad se focaliza en dos lineas de accion:

Impulsar la Sociedad del Conocimiento en Zacatecas, lo cual se logra a través de la formacién,

la creacién, la aplicacion y la transferencia del conocimiento; y

Orientar el espacio comun de Educacién Superior de Zacatecas, lo cual es natural porqué la

Universidad es: la Maxima Casa de Estudios de Zacatecas, es el Alma Mater de los Zacatecanos

IIl. T Impulsar la Sociedad del Conocimiento en Zacatecas

Para lo cual se propone cinco lineas de accion:
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Impulsar la cooperacion entre la comunidad cientifica local y nacional;

Promover la creacion del cluster o polos de desarrollo de investigacion cientifica, de
generacion de conocimiento endégeno y su aplicacion;

Fomentar procesos de transferencia y adaptacion de tecnologias;

Establecer esquemas de cooperacion con organismos locales, nacionales e
internacionales, orientados a la formulacion de acciones cientificas, tecnolégicas y de
innovacion; y

Vincular el desarrollo tecnologico con el sector productivo regional.

1.2 Orientar el espacio comuUn de Educacion Superior de Zacatecas

Para lo cual se propone cinco lineas de accion:

Ampliar la cobertura de la Educacién Superior con equidad;

Fomentar la pertinencia de la Educaciéon Superior;

Fortalecer la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacién Superior; Impulsar la
Planeacion Estratégica, y

Promover la regulacién de la Educaciéon Superior.

Estamos listos al llamado. Zacatecas exige todo nuestro esfuerzo. Estamos decididos a ser
actores protagonicos en el escenario del cambio promotor de desarrollo que requiere la Entidad.
Vamos hacia donde Zacatecas y los zacatecanos queremos: una sociedad mas justa y

equitativa.

La premisa que sustenta la contribucién de la Universidad al desarrollo de Zacatecas es la que
el Gobierno Estatal que recién inicio su gestién sefalo que la educacion, sera su politica publica

mas importante, al tiempo que se requiere trabajar de manera diferente.



La UAZ fiene pasado y

presente; el futuro se

consiruye

El balance de la Universidad tiene el propdsito de analizar el estado que guarda la Universidad

en la perspectiva de lo que debe:

Mejorar, Consolidar, Asegurar

Al tiempo que ubica el punto de partida de la gestién 2016-2020. El estado que guarda la

Universidad se sintetiza en:

Conjunto de temas que expresen los principales logros y problemas, lo que en la planeacién se

conocen como las debilidades o problemas criticos y sus fortalezas o logros.

17
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Sibien la Universidad Autbnoma de Zacatecas requiere de revisar su pasado reciente y el estado
que guarda en el presente para proyectar su futuro con certidumbre, también es cierto y obvio

que tiene que enfrentar en el presente de manera inmediata dos desafios:

El primer desafio es el afrontar de manera inmediata una crisis cuya expresiéon mas clara es en
el ambito del ejercicio presupuestal que ha obligado a tener un plan de contingencia para salir
del agobio financiero.

El segundo desafio es el afrontar como miembro del CUMex el cumplir con ocho de los diez

indicadores académicos de permanencia a mas tardar en el afio de 2018.

Estos desafios o temas cruciales en principio se pueden explicar a partir de un analisis de la

evolucion reciente de la Universidad, en dosejes:

El eje académico que tiene que ver con la evolucién de los indicadores académicos; y el eje de
la conduccion universitaria que se focaliza en el balance de la planeacion y el cumplimiento de

la Normatividad Institucional.

.1 Desarrollo Académico Reciente

El Desarrollo Académico reciente de la UAZ se desprende del analisis de la evolucién de sus
indicadores académicos de capacidad y competitividad que se incorporaron en el contexto del
PFCE, que inicio en el afio 2001 con el nombre de Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional (PIFI).

Un breve analisis de documentos institucionales que contemplan informacion relativa a los
indicadores académicos muestra inconsistencias al contrastarlas con la que tienen instancias

externas, al tiempo que no se tiene sistematizada en un periodo reciente.

Consecuentes con esta observacion, la evoluciéon de los indicadores de la UAZ se presentan
tomando en cuenta la informacién periddica de instancias externas que la han integrado para
las instituciones que participan en el PFCE, las cuales son utilizadas por el CUMex en el analisis

de sus asociadas en la perspectiva de sus indicadores de ingreso ypermanencia.
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El periodo que se considera en el analisis es el 2001-2016, en el anexo se presenta la evolucion

de los indicadores de desempefio institucional 2001-2016.

Los avances se presentan en el orden natural de las dos areas: capacidad académica y

competitividad académica.

En el caso de la Educacién Media Superior la Universidad debe tener como referente la calidad

académica y el contexto educativo nacional.

Capacidad Académica

Los indicadores de capacidad académica tienen al profesor de tiempo completo (PTC) como su

referente en lo individual y en equipo.
Los indicadores que consideran a los PTC en lo individual se refieren a su: Habilitacion;

Acreditacion del perfil deseable; y pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Los indicadores que consideran a los PTC en equipo se refieren a: Cuerpos Académicos en

Consolidacion (CAEC); y Cuerpos Académicos Consolidados (CAC).

Habilitacion. La evoluciéon de la habilitacion de los PTC contempla dos indicadores: PTC con

posgrado; y PTC con doctorado.
La Universidad muestra los siguientes rasgos caracteristicos en el periodo 2004 - 2016:

La evolucion de PTC con posgrado mejor6 al pasar del 58.05 por ciento en el 2004, al 91.04
por ciento en el 2016, esto es, en doce afos incrementé este indicador en 33 puntos

porcentuales.

En los ultimos cuatro afios se observa un estancamiento en este indicador, ya que paso del

87.20 al 91.04 por ciento, esto es, su incremento fue menor a cuatro puntos porcentuales.

La evolucion de PTC con doctorado mejoré al pasar del 12.65 por ciento en el 2001, al 47.26
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por ciento en el 2016, esto es, en dieciséis afnos incrementé este indicador en 35 puntos

porcentuales.

En los ultimos cuatro afos este indicador paso del 45.11 al 47.26 por ciento, esto es, su

incremento fue de dos puntos porcentuales.

Perfil deseable. La evolucion de PTC con perfil deseable mejoré sensiblemente al pasar del
9.42 por ciento en el 2004, al 44.17 por ciento en el 2016, esto es, incremento éste indicador en

34.75 puntos porcentuales.

En éste indicador se observa un retroceso en los ultimos tres afos, al caer 4 puntos

porcentuales, ya que paso del 49.95 al 46.17 por ciento.

Sistema Nacional de Investigadores, SNI. La evolucién de PTC miembros en el SNI mejoré al
pasar del 7.81 por ciento en el 2004, al 16.1 por ciento en el 2016, esto es, incrementd este

indicador en 8 puntos porcentuales.

Cuerpos Académicos. La evolucion de los CAEC mejoré al pasar del 1.9 por ciento en el 2004,

al 40.21 por ciento en el 2016, esto es, incrementé este indicador en 38 puntos porcentuales.

De no contar con CAC en el 2004, se cuenta en el 2016 con el 40.21 por ciento, esto es,
incremento este indicador en 40 puntos porcentuales. En los Ultimos cuatro afios éste indicador
tuvo una mejora que se puede calificar de un logro al incrementarse 16.76 por ciento, ya que

paso del 23.45 al 40.21 por ciento.

Competitividad Académica

Los indicadores de Competitividad Académica tienen el Programa Educativo (PE) y en su

matricula atendida su referente en dos niveles.

Los indicadores que consideran a los PE de Licenciatura (Lic.) se refieren a: PE de calidad; y

Matricula atendida en PE de calidad.

Los indicadores que consideran a los PE de posgrado se refieren a: PE en el Padron Nacional
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de Posgrados de Calidad (PNPC); y Matricula atendida en PE de posgrado en el PNPC.

Programas Educativos de Licenciatura. La evolucion de los Programas Educativos de
Licenciatura mejoré sensiblemente al pasar del 35.71 por ciento en el 2004, al 82.35 por ciento

en el 2016, esto es, incrementoé este indicador en 46.64 puntos porcentuales.

Sin embargo es de sefalar que en el 2012 tuvo el valor mas alto, 90.32 por ciento, y en el 2016
se cuenta con un 82.35 por ciento, lo que arroja una disminucién de 9.97 puntos porcentuales

al presente.

La evolucion de matricula atendida en programas educativos de licenciatura mejoro
sensiblemente al pasar del 26.53 por ciento en el 2004, al 91.50 por ciento en el 2016, esto es,

en doce afos incrementé este indicador en 64.97 puntos porcentuales.

Programas Educativos de Posgrado. La evolucion de Programas Educativos de posgrado en
el PNPC mejoro6 sensiblemente al pasar del 4.55 por ciento en el 2004, al 40.42 por ciento en

el 2016, esto es, en dieciséis afios incrementd este indicador en 35.87 puntos porcentuales.

La evolucién en Programas Educativo de Posgrado en el PNPC, pasé de 12 en el afo 2012 a

19 en el 2016, reconocidos por su buena calidad.

.2 Conduccidn Universitaria

La conduccién universitaria comprende el gobierno, la direccién, la gestion y la administracion,

siendo responsable del buen funcionamiento de la Universidad.

Lo anterior tiene su explicacién en tres areas: Planeacién, Normatividad y Crisis Financiera.

Los resultados de la evaluacion del Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa 2016-
2017 si se contrastan con sus versiones anteriores muestran que es la mas baja en los ultimos
diez anos. El ejercicio de la planeacién del proceso no orientd el rumbo de la Universidad, de

las Unidades Académicas en lo individual y de éstas integradas en las Areas Académicas.

La planeacion ha sido en el mejor de los casos reactiva y coyuntural y no un proceso
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permanente, participativo e integral, esto es, no se tiene una cultura de la planeacion.

Esta aseveracion se deprende al observar que no se cumplié con la premisa de que el PFCE se
debia desprender del Plan de Desarrollo Institucional y, en particular, que los proyectos
integrales de las DES se debian desprender de los Programas de Fortalecimiento de éstas, que
coinciden con los Programas de Desarrollo de Area Académica que sefiala la Ley Organica, ya

que estos en los hechos fueron inexistentes.

Si se considera que los diferentes Planes de Desarrollo que sefiala la Ley Organica representan
los ejes de funcionamiento de la estructura académica de la Universidad en cuanto a sus
unidades académicas, nos remiten de manera natural a un gobierno que no ha puesto en el

centro el desarrollo académico y a una direccién académica deficiente.

Se expresa que el gobierno no ha puesto en el centro el desarrollo académico en virtud de que
sus Organos de Gobierno no han observado la Ley Organica que obliga a la aprobacién de

distintos Planes de Desarrollo.

Asi mismo hay una direccidn académica limitada que se constata porque los Directores de
Unidad Académica y los Coordinadores de Consejo Académico de Area no cumplen cabalmente
con el propdsito central de sus obligaciones, entre la que sobresale la de elaborar los distintos

Planes de Desarrollo.

Esto implica que no se tiene plena claridad entre gobierno y direccién académica de la
Universidad y, de su relacion en el contexto de un andamiaje entre un Modelo Académico y un
Modelo Educativo que oriente la principal tarea de la Universidad, la de formar a través de sus

programas educativos.

Una adecuada conduccién universitaria debe atender de manera responsable la actual crisis
financiera, respetando el derecho asi como el cumplimiento de las obligaciones que tienen los
Universitarios, con referencia a lo anterior; resulta mas que obvia la insuficiencia financiera en
el rubro de servicios personales, pues el nimero de plazas académicas reconocidas por la SEP,
es mucho menor al que verdaderamente se ejerce en la Universidad, motivado esto ultimo por
la expansion historica de la oferta educativa, conllevando a la contratacion de plazas

académicas por encima de lo autorizado, hasta llegar hoy en dia al acumulado de 312 plazas
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de Tiempo Completo, 154 de Medio Tiempo y 27,647 asignaturas Horas Semana Mes (HSM),

sin reconocer.

lll. 3 Cinco Temas de la Agenda Universitaria

El balance de la Universidad se puede sintetizar en cinco temas de la agenda universitaria:

Dos temas cruciales: Financiamiento; y Compromisos CUMex Tres temas estructurales: Modelo

Académico; Modelo Educativo; y Modelo de Planeacion.

Primer tema. Crisis Financiera

La crisis financiera es la expresion mas clara de un gobierno y una direccidn universitarias

deficientes, observandose tres caras visibles de ésta:

a) Plantilla de personal. Respecto a la plantila de personal se requiere: De su
reconocimiento por parte de la Autoridad Educativa Federal; de certeza juridica en su
desarrollo.

b) Pensiones y jubilaciones. Respecto a la seguridad social se requiere de reformas
estructurales que aseguren susustentabilidad.

c) Pasivos. Respecto a los pasivos se requiere de: Sanear las finanzas universitarias; y

Certeza juridica de solucion definitiva.

Segundo tema. Compromisos CUMex

El que no se cumplan ocho de los diez indicadores de permanencia en el CUMex es expresion

clara de la inercia y descuido que prevaleci6 en la mejora académica de la Universidad.

Las tres caras visibles del estancamiento

a) Habilitacion y acreditaciéon de PTC, en los siguientesindicadores: PTC con posgrado

y doctorado PTC con perfil deseable y en el SNI
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b) PE de TSU y Lic., en cuanto a la Oferta Educativa de Calidad

c) PE de Posgrado, en cuanto a la incorporacion y permanencia en el PNPC

Tercer tema. Modelo Académico

La insuficiente implementacién del Modelo Académico es la expresion del incumplimiento de las
normas minimas de direccion y coordinacion académica de las Unidades Académicas y su

relacion con el gobierno.

Las dos caras visibles del incumplimiento
a) Areas de Conocimiento, existen solo en lalegislacion

b) Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa con retroceso en resultados, 2016,

la peor evaluacion en los ultimos diez afios

Cuarto tema. Modelo Educativo en lista de espera

El Modelo Educativo (Modelo Académico Siglo XXI) no diferencia actores, ni asigna de manera
clara acciones.

Las dos caras visibles de la confusion

a) Apropiacion: se tiene confusién y dispersién en su estructuracion, al tiempo que se tiene
ausencia de sustento juridico para suimplementacion.

b) Matricula atendida en PE de calidad: no se observa incremento en el indicador en los
ultimos cuatro afios, al tiempo que el rendimiento académico de los estudiantes es el

talén de Aquiles.

Quinto tema. Modelo de Planeacion implicito y disperso

Se tiene una ausencia de integracidon y coordinacion de los ejercicios de planeacion con el
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consecuente desgaste en su construccion y en su evaluacion.

Las tres caras visibles de la confusién
a) PDI y PFCE. El PFCE no se desprendié de manera natural del PDI en donde los

proyectos integrales de las DES respondieron a una légica fragmentada ante la ausencia

de Programas de Desarrollo de las Areas
b) Planes de Desarrollo de Unidad Académica en donde se observa una insuficiencia, sino

es que una ausencia

c) Informacion deficiente e insuficiente
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Mision

El sustento de la misién de la Universidad se tiene en el Capitulo I, Articulo 4, en sus fracciones

delalalaV delaLey Organica, donde se enuncia los fines esenciales de la Institucion.

En esos fines esenciales de la Universidad se declaran los valores, que conjuntamente con su

mision y los principios, formarian la deontologia juridica de la UAZ.

V.1 Mision

La Universidad Autbnoma de Zacatecas “Francisco Garcia Salinas”, tiene como mision contribuir
al desarrollo integral del Estado de Zacatecas y de México; con énfasis en la solucion de los
problemas regionales y nacionales, principalmente con la lucha contra la desigualdad y la
marginacion; respetuosos del medio ambiente y de los derechos humanos, tolerantes y

estudiosos de distintas ideas de pensamiento con una actitud critica para comprender los
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fendmenos socio-politicos del mundo que les toca vivir y entenderlos como una oportunidad

para proyectar sus valores, conocimientos, habilidades y cultura, lo que es nuestra identidad.

IV. 2 Principios.

La Universidad debe sustentar su quehacer académico y el cumplimiento de su misiéon en un

conjunto de principios que sirvan de andamiaje a su ética.

Los principios esenciales son cuatro:

La autonomia. Principio que permite el autogobierno con las Unicas limitaciones que establece

la Ley Organica y el compromiso de su ejercicio de manera ética y responsable.

La inclusioén. Principio que tiene el propésito de trascender el esquema de la democratizacion
del acceso por el de la democratizacion del saber, lo cual conlleva que la Universidad sea una

comunidad del aprendizaje.

La calidad. Principio que inspira el quehacer académico, el cual debe tener el adjetivo de ser
realizado con altos estandares de desempefio institucional, esto conlleva a la calidad en:
programas educativos, la formacion del estudiante, en la generacidon y aplicacion del

conocimiento.

La pertinencia. Principio que tiene el propdsito de cumplir con el desafio de la responsabilidad
social en cuanto que la calidad por si sola no tiene significado si ésta no se relaciona con su

contribucién al desarrollo.

V. 3 Valores

En armonia con la mision, se tienen ocho valores que orientan el quehacer de lacomunidad

universitaria.

Responsabilidad. Se concibe a la responsabilidad, a la capacidad consciente, asumida por los
universitarios en virtud del conocimiento y preparacion adquiridos como consecuencia de un
beneficio social, que exige una acciéon moral consecuente con la vida de nuestra institucion y su

naturaleza, asi como con la sociedad.
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Integridad. La integridad es la capacidad consciente del universitario por la unidad de las

virtudes que debe poseer en congruencia entre lo que se dice y lo que realiza.

Respeto. El respeto es la actitud y voluntad en la practica de aceptar al otro en su naturaleza,

decision, creencias y valores, dentro de los limites de la accién socializada.

Honestidad y lealtad. La condicion moral para actuar en correspondencia con los compromisos
individuales e institucionales, de acuerdo con la misién, vision y normas vigentes en la

Universidad.

Equidad y libertad. La capacidad de entender y generar condiciones y mecanismos para que
todas las personas tengan la misma oportunidad de acceso y de beneficiarse de los servicios
que ofrece nuestra institucién en armonia con la autodeterminacion del desarrollo individual y

colectivo dentro del contextoinstitucional.

Solidaridad y tolerancia. Buscar el bien de los otros, ser generosos con el entorno humano y
natural y que se manifieste en el quehacer cotidiano de los universitarios; en armonia con la
actitud y accién de aceptar la diversidad de aquel que piensa, cree y es diferente, como esencia

de la pluralidad, permitiendo la convivencia de los universitarios para lograr objetivos comunes.

Disciplina y capacidad. Accién manifiesta en el quehacer cotidiano de los universitarios para
cumplir el conjunto de leyes y reglamentos que rigen a la institucion; talento y disposicion que
se manifieste en el quehacer cotidiano de los universitarios para comprender o ejecutar acciones

encomendadas de forma correcta.
Servicio. El compromiso y necesidad de ser, de sentirse util y de coadyuvar en el afan de

construir, inducir, fomentar y cumplir las obligaciones propias de la funciéon o rol que como

universitarios desempefemos.
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La visidn tiene el objetivo de describir el estado que guardara la Universidad en un tiempo

determinado.

La visién tiene que ver con:

a) El estado que se tendra en un futuro determinado.

b) La utopia o ideal de posicionar a la Universidad como actor protagonico.

c) La capacidad que sustente la factibilidad y viabilidad de ésta.

Es imprescindible se observe una mejora sensible que sea tangible, que se constate en metas.

La visién y metas son el punto de partida de la planeacion.
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Un principio orientador para la construccion de la vision, es el que la Universidad sea de primer

nivel, vinculada con su entorno.

Se propone dos visiones: de corto plazo y de largo aliento.

La vision de corto plazo tiene un horizonte de cuatro afios que corresponde a la gestion 2016-
2020.

Es de sefialar que el horizonte de esta visién 2020 coincide con la conmemoracion del:

Centenario de la transformacion del Colegio del Estado a Instituto de Ciencias de

Zacatecas

La visidn de largo aliento tiene un horizonte de cuatro gestiones rectorales que comprende el
periodo 2016-2032.

Es de sefialar que el horizonte de esta visién 2032 coincide con la conmemoracion del:

Bicentenario de la creacion de la Casa de Estudios de Jerez primer antecedente de la

Universidad

En esta perspectiva la Universidad Autbnoma de Zacatecas tendra visiéon de largo aliento que

implica una planeacioén con un horizonte al afio 2032 con una visién 2020.

V. 1 Vision 2020 UAZ

La vision 2020 UAZ establece que en el afio 2020 la Universidad es un:

Referente de calidad y pertinencia a nivel regional

Compromiso del presente rectorado

Los rasgos caracteristicos de la Universidad en el afio 2020 son, entre otros, los siguientes: Un

gobierno y direccion consolidados;
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Un Modelo Académico garante del funcionamiento de la estructura académica de la
Universidad;

Un Modelo Educativo garante de la calidad académica de la oferta educativa y del
rendimiento académico de sus estudiantes; y

Un Modelo de Planeacidn garante de un proyecto participativo, incluyente e integral de
Universidad.

V. 2 Vision 2032 UAZ

La vision 2032 UAZ establece que en el afio 2032 la Universidad es un:

Referente en la Sociedad del Conocimiento, en plena contribucién al desarrollo de
Zacatecas y de México.

Compromiso de cuatro rectorados, que comprende el periodo 2016-2032

Los rasgos caracteristicos de la Universidad en el afio 2032 son, entre otros, los siguientes: El

paradigma socialmente responsable orienta su quehacer; y

El paradigma de clase mundial e impacto local es garante de su calidad, relevancia y pertinencia.

V.3 Metas

Es imprescindible que en la visién se observe una mejora sensible que sea tangible, que se

confirme en compromisos y metas para constatar su cumplimiento.

En virtud de que los temas de la agenda universitaria se incorporaron como elementos
aspiracionales, los compromisos y las metas que se proponen son coherentes con estos, al

tiempo que muestran de manera clara que es factible su cumplimiento.

Los compromisos son:

a) Acciones inmediatas que se sefialan en el Plan de Reordenamiento Académico,
Administrativo, y de Desarrollo Organizacional que se encuentran en fase de aplicacién

y observancia.
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b) Compromisos inmediatos, que sustentan el andamiaje del quehacer académico de la

Universidad

Las metas que se plantean y se ubican en el siguiente orden temporal:

a) Metas 2018, que aseguran que la Universidad cumplira con los indicadores de
permanencia en el CUMex;
b) Metas 2020, que aseguren el cumplimiento de la vision 2020 UAZ.

Compromisos inmediatos

Los compromisos inmediatos tienen el propdsito de dar un golpe de timén en el rumbo y
orientacion con lo que se denomina la triple brujula para la ruta 2016-2020, la cual contempla

tres modelos, los cuales deben estar en operacion en el primer mes de 2017.

Modelo Académico. Que establezca las:

Facultades de Organos Colegiados de gobierno y direccion; y

Obligaciones de las autoridades que presiden los Organos Colegiados de gobierno y direccién.
Modelo Educativo. Que ponga en el centro: El rendimiento académico del estudiante; La practica
docente; y

La regulacién de la creacion, modificacion o supresiéon de Programas Educativos. Modelo de
Planeacion. Que sea garante de:

Del Sistema Integral de Planeacion; y

La regulacion de la creacién, modificacidon o supresion de Unidades Académicas

Metas 2018

Tienen el propdsito de que la Universidad sea actor protagénico en el espacio comun de

Educaciéon Superior de México en armonia con su permanencia en el CUMex.

Las metas se establecen en porcentajes para ocho de los diez indicadores Profesores de tiempo

completo
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Programas Educativos TSU y Lic. PE calidad 80.00

Matricula calidad 91.00 Programas Educativos de Posgrado PE en el PNPC
50.00

Matricula en el PNPC 47.00

PTC posgrado  92.00
PTC doctorado  47.00
PTC perfil 55.00

PTC en el SNI 22.00

Metas 2020

Las metas 2020 tienen el propodsito de constatar el cumplimiento de la vision 2020, se establecen
en porcentajes.
Profesores de tiempo completo

PTC posgrado  95.00
PTC doctorado 55.00
PTC perfil 65.00

PTC en el SNI 25.00

Cuerpos académicos

CAEC 40.00
CAC 50.00
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Programas Educativos TSU y Lic. PE calidad 85.00
Matricula calidad 95.00

PE alto rendimiento 25.00
Programas Educativos de Posgrado PE en el PNPC 55.00

Matricula en el PNPC 52.00

Unidades Académicas de Educacion Media Superior en el SNB 50.00
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Estrategia de planeacion

La visién y las metas son el punto de partida de la planeacion, en tanto que la estrategia de

planeacién tiene que ver con los comos para pasar de la vision a la accion.

En la elaboraciéon de los codmos no hay caminos Unicos ni reglas universales, dependen del

estado que guarda la Universidad asi como de las tendencias y escenarios.

Los comos para pasar de la visidn a la accién se les denominan indistintamente: Columnas

Pilares Ejes

Pudiendo tener un adjetivo, los cuales permiten orientar la construccion de la Universidad que
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contempla la visién y se explicita en las metas.

En el caso del presente Plan de Desarrollo se denominan ejes estratégicos.

Los ejes estratégicos estan preponderantemente enfocados al cumplimiento de la Vision 2020.

Se plantean ocho ejes estratégicos, cada uno de ellos se relaciona con temas de la agenda

universitaria.

Los ejes estratégicos son:

Mejorar formacion y rendimiento del estudiante Fortalecer el gobierno y direccion
Fortalecer la practica docente Redimensionar la planeacion
Fortalecer la investigaciéon y el posgrado Revalorar la vinculacion y la extension Impulsar la

Internacionalizacion Reorientar la administracion y gestion

VI. 1 Mejorar Formacién y Rendimiento del Estudiante

Los temas de la agenda universitaria que orientan este eje estratégico son: Modelo Educativo;
y Compromisos CUMex.

VI.2 Fortalecer el Gobierno y Direccion

Los temas de la agenda universitaria que orientan este eje estratégico son: Modelo Académico;

y Modelo de Planeacion.

VI.3 Fortalecer la Practica Docente

Los temas de la agenda universitaria que orientan este eje estratégico son: Modelo Educativo;

y Modelo Académico.

VI.4 Redimensionar la Planeacion

Los temas de la agenda universitaria que orientan este eje estratégico son: Financiamiento; y
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Modelo de Planeacion.

VI.5 Fortalecer la Investigacion y el Posgrado

Los temas de la agenda universitaria que orientan este eje estratégico son: Compromisos

CUMex; y Modelo Académico.

VI.6 Revalorar la Vinculacion y la Extension

Los temas de la agenda universitaria que orientan este eje estratégico son: Modelo Académico;
y Modelo Educativo.

VI. 7 Impulsar la Internacionalizacion

Los temas de la agenda universitaria que orientan este eje estratégico son: Compromisos

CUMex; y Modelo Académico.

VI. 8 Reorientar la Administracion y Gestion

Los temas de la agenda universitaria que orientan este eje estratégico son: Financiamiento; y

Modelo de Planeacion.
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Programas y proyectos

Construir la Universidad que subyace en la vision con la Estrategia de Planeacion sefialada en
el apartado previo nos lleva de manera natural a los programas y sus proyectos, los cuales son

responsabilidad de la Administracion Central.

Se plantea para cada eje estratégico un programa institucional con sus respectivos proyectos.
La ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 se desprende de manera natural de
los ejes estratégicos, esto es, los programas institucionales es el quehacer teniendo delineado

el como.

A continuacién se describe de manera breve para cada programa institucional: Su objetivo

general; y sus respectivos proyectos.

Su desarrollo conforme a una metodologia correspondera a los funcionarios de la administracion

central.
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En esta perspectiva se plantean ocho programas institucionales.

VII.1 Formacién y Rendimiento del Estudiante

Objetivo General. Establecer las condiciones institucionales que impacten en la formacién del
estudiante, en especial en su rendimiento académico.
Proyectos. El programa institucional “Formacién y rendimiento del estudiante” contempla cinco

proyectos:

Ambientes de Aprendizaje
Apoyo Estudiantil

Movilidad Estudiantil
Incorporacion a la Investigacion

Formacién Integral

VIII. 2 Practica Docente

Objetivo General. Ofrecer la capacitacion pedagodgica y didactica al docente en armonia con el
Modelo Educativo.

Proyectos. El programa institucional “Practica docente” contempla cinco proyectos: Secuencias
Didacticas

Evaluacion de Habilidades, Destrezas y Competencias Seguimiento y Tutoria al Estudiante
Capacitacion Pedagogica Didactica Portafolio de Evidencias y Rubricas

VII.3 Gobernabilidad y Gobernanza

Objetivo General. Establecer una cultura de la institucionalidad que impacte en el desempefio
institucional y en un clima de estabilidad para el quehacer académico.

Proyectos. EIl programa institucional “Gobernabilidad y Gobernanza” contempla cuatro
proyectos:

Organos de Gobierno y Estabilidad Institucional Organos de Direccién Académica

Reglamentacion de Organos Colegiados de Direccién Académica Clima Institucional
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VIl.4 Investigacion y Posgrado Pertinente

Objetivo General. Consolidar la investigacion y el posgrado como ejes de la Internacionalizacion
de la Universidad en armonia con los principios de calidad y pertinencia.

Proyectos. El programa institucional “Investigacion y Posgrado Pertinente” contempla cuatro
proyectos:

Investigacion de Frontera e Impacto Local
Movilidad de Investigadores
Permanencia e Incremento en el SNI

Reestructuracion del Posgrado

VII. 5 Brijula y Hoja de Ruta

Objetivo General. Establecer la planeacion como eje vertebrador del quehacer universitario en
armonia con la Mision y Visién.

Proyectos. El programa institucional “Brujula y Hoja de Ruta” contempla cuatro proyectos:
Sistema Integral de Planeacién

Planes de Desarrollo Pilares del Desempefo Institucional Capacitacion en Planeacion
Estratégica

Evaluacion: Medio de Mejora

VIl. 6 Infernacionalizacion

Objetivo General. Promover la presencia de la Universidad en la Sociedad del Conocimiento en
armonia con su impactolocal

Proyectos. El programa institucional “Internacionalizacién” contempla tres proyectos:
Indicadores de Segunda Generacion, entrada natural a la Internacionalizacion

Visibilidad y Posicionamiento del Quehacer Académico Alianzas Internacionales
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VII. 7 Responsabilidad Social

Objetivo General. Consolidar la cultura de la responsabilidad social universitaria en armonia con
el principio de que es un bien publico social.

Proyectos. EI programa institucional “Responsabilidad social” contempla tres proyectos:
Vinculacién Universidad-Sociedad

Extensién Académica Arte y Cultura

VII.8 Administracion y Gestion Eficiente y Eficaz

Objetivo general. Establecer un sistema de gestion que coadyuve al cumplimiento de la mision
de la Universidad

Proyectos. El programa institucional “Administracién y Gestidon Eficiente y Eficaz” contempla
cuatro proyectos:

Sistema de Gestion de Calidad Rendicién de Cuentas y Transparencia

Saneamiento Financiero

Desarrollo de la Plantilla de Personal Pertinente



